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STAFFING
Jak se projevuje staffing? 
› Jedná se o nejméně častou formu šikany 

na pracovišti, kdy podřízení útočí na svého 
nadřízeného.

› Vzpírání se kontrole dodržování pracovní 
doby. 

› Odmítání reportingu nadřízenému.
› Nedokládání činnosti během pracovní doby. 
› Úmyslné zkreslování činnosti nadřízeného. 
› Křivá obvinění.

MECHANIZMY  
PRÁVNÍ OBRANY  

ZAMĚSTNANCE MBS

ZAJÍMALY 
BY VÁS DALŠÍ  

INFORMACE  
K TÉMATU ?

Jak je možné, že odmítají plnit 
svoje pracovní povinnosti  

a přitom mi vyhrožují výpovědí? 

Proč mi schválně zatajují informace? 

A nakonec mě ještě obviňují, že já šikanuji je? 

Možná se jedná o staffing…

Jsem 
tu přece 

šéf, tak proč 
mám pocit, že 

se proti mně moji 
podřízení spikli?  
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Firemní kultura – wellbeing



„Při organizačních změnách v podniku jsem 
převzala další pracovní oddělení, které 
bylo velmi oddané své původní nadřízené, 
která v důsledku změn odešla. Tuto změnu 
její podřízení nepřijali a naši spolupráci 
bojkotovali. Zatímco při kontaktu tváří v tvář se 
tvářili přátelsky, moje pokyny pak ignorovali. 
Setkávali se na společných akcích bez mé 
účasti. Postupně si začali stěžovat na moji 
osobu a hrozit výpovědí. Moje původní 
oddělení bylo dál bezproblémové, ale 
několikaměsíční boj s druhým oddělením se 
podepsal na mé psychice. Vyzkoušela jsem 
všechny možné manažerské přístupy, ale nic 
nepomohlo. Napětí v práci se odrazilo i na 
mém soukromém životě. Pomohla mi personální 
manažerka (neodešla jsem z práce) a užívání 
psychofarmak, která zmírnila úzkost. Bohužel 
jsem se jí však dodnes nezbavila.“ 

(příběh z psychologické praxe,  
redakčně zkráceno) 

JEDNÁNÍ AGRESORŮ: 
› Pasivně agresivní jednání
› Odmítání změn
› Hledání signálů bossingu 
v jakémkoliv požadavku

› Vyhrožování výpovědí
› Falešné projevy skupinové 
soudržnosti

› Skryté ambice podřízených, 
závist

PRVNÍ POMOC 
PŘI ŠIKANĚ 
V PRÁCI

REAKCE OBĚTI: 
› Překvapení, hledání příčin
› Stres a pocity selhání
› Hněv a bezmoc
› Pochybnosti o své 

manažerské kompetenci
› Snaha o únik ze stresu  

(alkohol, psychofarmaka)


